Материально-техническое, финансовое обеспечение проекта 
11.12.2020 (4 ч.)

Инструкция:

1. Изучить теоретический материал, ответить на контрольные вопросы

2. Ответить отправить до 15.00 текущего рабочего дня на адрес классного руководителя

Контрольные вопросы

 1. Как трактуется понятие «ресурс»?

2. В чѐм заключается материально-техническое обеспечение проекта?

3. Из каких этапов состоит планирование МТО проекта?

4. Решение каких задач включает в себя процесс управления материально-техническими ресурсами проекта?

5. Что включает в себя организация и развитие системы МТО?

6. Какие ресурсы являются предметом финансирования проекта?

7. Каковы основные этапы финансирования проекта?

8. Какие существуют организационные формы финансирования проектов?

9. В чѐм заключается содержание проектного финансирования?

10. Какие существуют виды проектного финансирования?

Материально-техническое обеспечение проекта

Ресурсно-функциональная структура проекта включает в себя определенные ресурсы, необходимые для реализации проекта, и функции, выполняемые в процессе преобразования этих ресурсов для получения результата проекта. 

Управление ресурсами проекта включает в себя организацию, планирование, контроль, регулирование, координацию, учет и анализ, в первую очередь, процессов обеспечения проекта необходимыми ресурсами.

Ресурс в широком смысле – это запасы, источники, средства, к которым обращаются в необходимом случае, а также возможности чего-либо. Потенциал ресурса, в свою очередь, характеризует степень возможностей эффективного использования ресурсов.

Ресурс в управлении проектами трактуется достаточно широко: все, чем располагает проект, в том числе материально-технические, трудовые и финансовые ресурсы, команда проекта, время, информация, знания и технологии.

Материально-техническое обеспечение проекта (управление МТО проекта) начинается на начальной стадии проекта, и затем на фазе планирования прорабатываются потребности в ресурсах и возможности их обеспечения.

МТО ресурсами проекта  в узком смысле представляется совокупностью всей функциональной деятельности, связанной с обеспечением материально-техническими ресурсами производственных процессов проекта и осуществляемой от возникновения и выявления потребности в ресурсах вплоть до их использования непосредственно в производственном процессе проекта. 
МТО ресурсами проекта в широком смысле представляется совокупностью функций по обеспечению ресурсами всей функциональной деятельности, выполняемой в ходе осуществления проекта.

Логистический подход к управлению МТО проекта предполагает рассмотрение МТО как функции, обусловливающей конечный результат проекта, наряду с другими видами функциональной деятельности по созданию конечного результата проекта. При этом значение МТО для проекта определяется прямым экономическим эффектом – влиянием на финансовый результат проекта, и косвенным эффектом – вкладом в создание ценности (потребительной стоимости и стоимости), а также тем, что МТО является одним из функциональных источников конкурентного преимущества проекта. Таким образом, МТО приобретает стратегическое значение в управлении проектом.

Планирование МТО предполагает решение задач в части определения:

- стратегии и политики МТО;

- системы МТО проекта;

- текущих планов МТО.

При этом стратегия МТО проекта непосредственно определяется логистической стратегией проекта в целом, а разработка политики МТО осуществляется в рамках проектного логистического менеджмента.

Стандартный процесс управления материально-техническими ресурсами проекта включает в себя решение следующих задач [1]:

- оптимального планирования ресурсов;

- управления МТО, в том числе:

- управления закупками ресурсов;

- управления снабжением: поставками ресурсов, запасами ресурсов, распределением ресурсов по работам проекта.

Управление закупками включает процессы приобретения товаров и услуг для проекта от внешних поставщиков и предполагает планирование

МТО, выбор поставщиков, заключение контрактов, обеспечение поставок и завершение контрактов.

Управление поставками включает в себя:

- планирование поставок;

- организацию бухгалтерского учета;

- доставку, приемку и хранение товара;

- учет и контроль доставки.

Планирование ресурсов проекта включает в себя анализ комплексов работ и потребляемых ресурсов с учетом ограничений и их прогнозное распределение на основе графиков потребности в ресурсах.

Планирование распределения ресурсов по работам проекта производится на основе известных подходов и методов планирования потребности в ресурсах, а также с помощью методов сетевого планирования.

Существует два основных варианта планирования ресурсов проекта:

- ресурсное планирование при ограничении по времени (предполагает фиксированную дату окончания проекта и назначение на проект дополнительных ресурсов на периоды перегрузок);

 - планирование при ограниченных ресурсах (предполагает, что первоначально заданное количество доступных ресурсов не может быть изменено и является основным ограничением проекта).

Организация и развитие системы МТО проекта предполагает определение:

· глубины производства;
· масштабов обеспечения – охвата рынков ресурсов (локальные или глобальные закупки);

· степени централизации обеспечения (централизованная или децентрализованная организация обеспечения);

· характера отношений с поставщиками (краткосрочные хозяйственные связи или долговременные партнерские отношения);

· концепции развития системы обеспечения ресурсами (на базе интенсивного роста, интегративного роста или роста посредством диверсификации).

Определение глубины производства заключается в принятии руководством проекта решения об определении собственной доли участия в изготовлении ресурсов, используемых в производстве, и предполагает выбор между двумя направлениями: организацией собственного производства необходимых ресурсов и организацией МТО внешними поставщиками.

В основе принятия данного решения лежит анализ и сравнение затрат собственного производства и производства ресурсов внешними поставщиками. При этом кроме затрат на непосредственно изготовление ресурса необходимо  также  оценивать  и  сравнивать  трансакционные  издержки взаимодействия с собственными обеспечивающими подразделениями и внешними поставщиками. Кроме того, необходимо оценить также сле- дующие факторы, влияющие на принятие решения о глубине производства: потребительские свойства ресурса и его качество; технологические возможности; необходимый объем ресурса; ритмичность спроса на ресурс; необходимость сохранения технологических секретов; потенциал поставщика и т. д.

Определение масштабов обеспечения предполагает установление уровня охвата рынков ресурсов (локальные или глобальные закупки). 
Под глобальными закупками понимаются системные, ориентированные на мировой рынок, международные закупочные мероприятия. Организация таких закупок может осуществляться на основе установления хозяйствен- ных связей с представителями иностранных поставщиков или путем создания собственных закупочных подразделений за границей. 
Глобальные закупки являются стратегическим мероприятием с долгосрочным эффектом воздействия и на начальном этапе вызывают дополнительные издержки. К факторам, определяющим принятие решения об организации глобальных закупок, относят следующие: интенсивную международную конкуренцию;  необходимость  снижения  издержек  на  закупки;  необходимость повышения гибкости производства; жесткие стандарты качества; отсутствие продукта на локальном рынке; доступ к новым технологиям; развитие рынков закупок и сбыта; создание конкуренции среди поставщиков и т. д.

Определение степени централизации обеспечения предполагает вы- бор  одной  из  трех  форм  организации  управления  деятельностью  по МТО проекта ресурсами: централизованной, децентрализованной или смешанной.

Централизация управления предусматривает сосредоточение и интеграцию функций управления в пределах единой службы МТО проекта и обусловлена следующими факторами: территориальной целостностью проекта; структурным и производственным единством проекта; относительно узкой материальной специализацией (относительно узкой номенклатурой ресурсов).

Децентрализация управления предусматривает рассредоточение и распределение функций и обусловлена следующими факторами: территориальной рассредоточенностью проекта; структурной неоднородностью и производственной самостоятельностью (в силу предметной специализации отдельных производств); относительно широкой материальной специализацией (относительно широкой номенклатурой ресурсов).

Смешанная форма организации управления предусматривает, как правило, децентрализацию оперативного управления функциями технологического характера при централизации стратегических функций (планирования, маркетинга, юридического обеспечения и т. п.)

Формирование отношений с поставщиками предполагает установление краткосрочных хозяйственных связей или долговременных партнерских отношений.

Краткосрочные хозяйственные связи предполагают отсутствие гарантий продолжения сотрудничества и строятся по принципу экономической целесообразности в краткосрочном периоде. Данный тип отношений с поставщиками формируется при закупке стандартных, не обладающих стратегическим значением, ресурсов (общих и основных) и при наличии четко определенных условий сотрудничества. При этом такие ресурсы отличаются от стратегических по двум ключевым характеристикам: специфичность активов и добавленная стоимость. Высокая степень стандартизированности обусловливает низкую степень зависимости от поставщика, т. е. данный тип отношений связан с низкой степенью специфичности активов. Кроме того, добавленная стоимость таких ресурсов обычно является более низкой, чем добавленная стоимость стратегически значимых ресурсов, и они, таким образом, обладают меньшей способностью влиять на потреби тельную стоимость и стоимость конечного продукта.

Партнерские отношения предполагают открытость и взаимное доверие; обмен информацией, опытом, подходами к планированию и используемыми системами; гибкость и готовность совместно решать возникающие проблемы; совместную разработку продуктов и процессов; согласование затрат и прибыли и т. д. Данный тип отношений формируется при закупке ресурсов, обладающих стратегическим значением (специализированных и развитых), и когда условия сотрудничества требуют длительных и детальных согласований. Такие ресурсы характеризуются высокой добавленной стоимостью и в значительной степени определяют дифференциацию конечной продукции.

Концепция  развития  системы  обеспечения  ресурсами  реализуется на базе интенсивного роста, интегративного роста или роста посредством диверсификации. Интенсивный рост предполагает развитие системы обеспечения: 1) в границах существующих рынков закупок на основе формирования и развития предложения на данных рынках; 2) на основе выхода на новые рынки закупок; 3) посредством организации закупок новых или модифицированных ресурсов (что может предполагать увеличение их функциональных возможностей, улучшение рабочих характеристик, расширение ассортимента, повышение качества и т. д.). Интегративный рост может проявляться в поглощении поставщиков или организации взаимодействия с ними. Диверсификация, в свою очередь, предполагает инвестиции в новые сферы обеспечения – развитие рынков новых ресурсов.

При этом формирование системы МТО предполагает взаимозависимость и взаимообусловленность решений в отношении всех рассмотренных составляющих с целью получения максимального эффекта от учета и использования всех свойств структур МТО как логистической системы.
Финансовое обеспечение проекта

 

Финансовое обеспечение проекта (финансирование проекта) подразумевает обеспечение его инвестиционными ресурсами. 
В их состав входят не только денежные средства, но и выражаемые в денежном эквиваленте прочие инвестиции, в том числе основные и оборотные средства, имущественные права и нематериальные активы, кредиты, займы и залоги, права землепользования и пр.

Финансирование проекта включает следующие основные стадии:

- предварительное изучение жизнеспособности проекта (определение целесообразности проекта по затратам и планируемой прибыли);

- разработка плана реализации проекта (оценка рисков, ресурсное обеспечение и пр.);

 - организация финансирования (оценка возможных форм финансирования и выбор конкретной формы, определение финансирующих организаций, определение структуры источников финансирования);

- контроль выполнения плана и условий финансирования. Система финансирования проектов включает:

- источники финансирования;

- организационные формы финансирования.

В мировой практике применяются следующие основные организационные формы привлечения инвестиций для финансирования проектов:

· дефицитное  финансирование  –  государственные  заимствования под гарантию государства с образованием государственного долга и последующим распределением инвестиций по проектам и субъектам инвестиционной деятельности; государство гарантирует и осуществляет возврат долга;

· акционерное или корпоративное финансирование – инвестируется конкретная деятельность отрасли или предприятия посредством участия в уставном капитале предприятия или корпоративного финансирования, заключающегося в покупке ценных бумаг;

· проектное финансирование – инвестируется непосредственно проект; 
· венчурное инвестирование – вложение в проект венчурного капитала .

Проектное финансирование можно охарактеризовать как финансирование инвестиционных проектов, при котором доходы от проекта являются источником обслуживания долговых обязательств.

При проектном финансировании кредитор несѐт повышенные риски, выдавая, с точки зрения традиционных банковских кредитов, не обеспе- ченный или не в полной мере обеспеченный кредит. Погашение этого кредита осуществляется за счет денежных потоков, образующихся в ходе эксплуатации объекта инвестиционной деятельности.

Различают три основные формы проектного финансирования, кото- рые представлены в табл. 4.1.

В отличие от обычного кредитования проектное финансирование по- зволяет:

- более достоверно оценить платежеспособность и надежность заемщика;

- рассмотреть весь инвестиционный проект с точки зрения жизнеспо- собности, эффективности, реализуемости, обеспеченности, рисков;

- прогнозировать результат реализации проекта.

Формы проектного финансирования

Таблица 4.1

	 Форма

финан- сиро- вания
	 

 

Содержание
	 

 

Риски
	Стои-

мость для за- емщика
	 

Объект

применения
	 

 

Примечание

	С            пол-

ным регрес- сом  на

заем-

щика
	наличие  опреде-

лѐнных гарантий возврата средств инвестору   (кре-

дитору)  инициа-

тором проекта
	несет   в

основ- ном     за- емщик
	относи

тельно невы- сока
	малоприбыль-

ные  и  неком- мерческие проекты
	быстрое          получе-

ние      финансовых средств

	Без

права регрес- са            на заем- щика
	инвестор (креди-

тор) не имеет никаких гаран- тий от заемщика
	несет   в

основ- ном креди- тор
	доста-

точно высока
	крупные          про-

екты,               имею- щие            высокую

прибыльность

и          обеспечи- вающие           дол- госрочное конкурентное преимущество
	проекты   должны

использовать со- временные техно- логии    производ-

ства,   иметь   на-

дѐжные рынки сбыта  продукции

и   надѐжных   по-

ставщиков МТР

	С огра-

ничен- ным

правом

регрес-

са
	все       участники

принимают    на себя  конкретные

коммерческие

обязательства
	распре-

делены между

участ-

никами
	доста-

точно уме-

ренна
	проекты  сред-

них масштабов
	все участники за-

интересованы            в эффективной реа-

лизации проекта


 

Необходимо отметить, что распространению схемы проектного фи- нансирования в российской практике управления проектами способствует то, что всѐ большее количество поступающих к ним заявок по размерам инвестиций сопоставимы с активами предприятий-заявителей или даже превышают их. В этом случае залоговое покрытие кредита становится уже невозможным, что, в свою очередь, приводит к необходимости применения принципов проектного финансирования в деятельности банков и создания отделов и управлений проектного финансирования, всесторонней и глубокой экспертизы проектов.

Венчурное инвестирование предполагает вложение средств в проек- ты, связанные с разработкой технологических нововведений с целью их коммерциализации. Данная форма инвестирования возникает в США с целью обеспечения малым компаниям доступа к кредитным ресурсам для стимулирования технологического развития. В России венчурное инве- стирование на государственном уровне организуется на основе созданной в 2006 году «Российской венчурной компании» (РВК). Основные направ- ления венчурного инвестирования как за рубежом, так и в России – это информационные технологии, хайтек, биотехнологии, связь, нанотехно- логии, альтернативная энергетика и логистические решения в транспорте.

Наряду с государственной поддержкой венчурных проектов развива- ется и их частное инвестирование. В то же время РВК инвестирует средства только в проекты, уже имеющие частное финансирование.

Венчурное инвестирование в России характеризуется следующими особенностями:

· вложение средств в проекты в основном для расширения, когда продукт уже разработан, но прибыльным ещѐ не является;

· отсутствие необходимого профессионального опыта у специали- стов, вовлечѐнных в проект, что приводит к необходимости более детального анализа проекта инвестором для оценки рисков;

· невысокая склонность инвесторов к риску и небольшое число сделок, что придаѐт венчурному инвестированию характер проектного финансирования;

· объектом венчурного инвестирования часто становятся проекты, не связанные с разработкой нововведений и не являющиеся венчурными.

Венчурное инвестирование целесообразно применять в качестве ор- ганизационной формы финансирования для проектов, связанных с разра- боткой технологических нововведений в области логистики (технологии идентификации параметров товарно-транспортных потоков, технологии мониторинга цепей поставок, корпоративные информационные системы, интернет-технологии), находящихся на стадии формирования идеи и при отсутствии у инициаторов проекта необходимого профессионального опыта.
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