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ГОСУДАРСТВЕННОЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ АВТОНОМНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ АМУРСКОЙ ОБЛАСТИ «АМУРСКИЙ ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ КОЛЛЕДЖ»
Дифференцированный зачет по учебной дисциплине
"Экономика и менеджмент образовательной организации"

Внимательно прочитайте каждое задание. При выполнении задачи запишите исходные данные, согласно своего варианта, при решении пользуйтесь методическими указаниями. В задачах обязательно необходимо записать формулы, решение и единицы измерения. 

При расчетах значения округляются до сотых.
Задание 1. Рассчитайте заработную плату учителю высшей категории, если:

	№ п/п
	Исходные  данные
	Единица измерения
	В   А   Р   И   А   Н   Т   Ы

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Должностной оклад
	Руб.
	12700
	12700
	12700
	12700
	12700
	12700
	12700
	12700
	12700
	12700


	2
	Педагогическая нагрузка (при ставке – 18 часов)
	час
	21
	18
	22
	23
	20
	24
	25
	26
	27
	28

	3
	Компенсационные выплаты за классное руководство
	Руб.
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000

	4
	Компенсационные выплаты за проверку тетрадей
	%
	15
	10
	15
	10
	15
	10
	15
	10
	15
	10

	5
	Размер стимулирующей выплаты
	баллы
	10
	12
	7
	15
	20
	10
	12
	15
	10
	12

	6
	Стоимость одного балла
	Руб.
	35
	30
	35
	30
	35
	30
	35
	30
	35
	30

	7
	Надбавка за квалификационную категорию
	%
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	8
	Районный коэффициент
	%
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30

	9
	Доплата за работу в южных районах Дальнего Востока
	%
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30


Методические указания к заданию 1.

Алгоритм решения заданий 1, 2.

1) Рассчитайте заработную плату за отработанные сотрудником часы
з/п отр. час = должн. оклад * пед. нагрузка / 18 часов

2) Рассчитайте компенсационные выплаты за проверку тетрадей (в % от должностного оклада)
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3) Рассчитайте сумму стимулирующей выплаты
стим. выпл. = размер стим.выпл * стоимость 1 балла (руб.)
4) Рассчитайте надбавку за квалификационную категорию (в % от заработной платы за отработанные сотрудником часы)
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5) Рассчитайте сумму заработной платы с компенсационными и стимулирующими выплатами и надбавкой за категорию
6) ЗПстим.и комп. = З/п отр.час. + комп.выпл.кл.рук + комп.выпл.пров.тетр. + стим.выпл. + надб.квал.кат. (руб.)

7) Рассчитайте районный коэффициент
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8) Рассчитайте доплату за работу в южных районах Дальнего Востока
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9) Рассчитайте общую сумму заработной платы
ЗПобщ. = ЗПстим.и комп. + Район.коэф. + допл.южн.район (руб.)
  Задание 2. Изучите внимательно должностные обязанности руководителя (директора, заведующего, начальника) образовательной организации (варианты 1,3,5,7,9), заместителя руководителя (директора, заведующего, начальника) образовательной организации (варианты 2,4,6,8,10). Распределите функции руководителя в соответствии с циклом менеджмента и заполните таблицу 1. Должностные обязанности представлены в приложении 1.

Таблица 1 - Распределение функций руководителя (заместителя руководителя) образовательной организации по стадиям цикла менеджмента

	Функция управления 

(стадия цикла менеджмента)
	Функции руководителя (заместителя руководителя)

	1. Планирование и прогнозирование
	

	2. Организация
	

	3. Мотивация
	

	4. Контроль
	


Задание 3. Прочтите высказывания и определите, для какого стиля руководства они характерны. Обозначьте в бланке ответов буквой А – авторитарный стиль, 

Д – демократический стиль

Л – либеральный стиль
	
	1
	2
	3

	1
	Требует, чтобы обо всех делах докладывали именно ему.
	Старается все решать вместе с подчиненными, единолично решает только самые срочные и оперативные вопросы.
	Некоторые важные дела решаются фактически без участия руководителя, его функции выполняют другие.

	2
	Всегда что-нибудь приказывает, распоряжается, настаивает, но никогда не просит. 
	Приказывает так, что хочется выполнить. 
	Приказывать не умеет. 

	3
	Старается, чтобы его заместители были квалифицированными специалистами. 
	Руководителю безразлично, кто работает у него заместителем, помощником. 
	Он добивается безотказного исполнения и подчинения заместителей, помощников. 

	4
	 Его интересует только выполнение плана, а не отношение людей друг к другу 
	В работе не заинтересован, подходит к делу формально. 
	Решая производственные задачи, старается создать хорошие отношения между людьми в коллективе. 

	5
	Наверно, он консервативен, так как боится нового. 
	Инициатива подчиненных руководителем не принимается 
	Способствует тому, чтобы подчиненные работали самостоятельно 

	6
	На критику руководителя обычно не обижается, прислушивается к ней. 
	Не любит, когда его критикуют и не старается скрыть это. 
	Критику выслушивает, даже собирается принять меры, но ничего не предпринимает. 

	7
	Складывается впечатление, что руководитель боится отвечать за свои действия, желает уменьшить свою ответственность.
	Ответственность распределяет между собой и подчиненными.
	Руководитель единолично принимает решения или отменяет их.

	8
	Регулярно советуется с подчиненными, особенно с опытными работниками. 
	Подчиненные не только советуют, но могут давать указания своему руководителю. 
	Не допускает, чтобы подчиненные ему советовали, а тем более возражали. 

	9
	Обычно советуется с заместителями и нижестоящими руководителями, но не с рядовыми подчиненными 
	Регулярно общается с подчиненными, говорит о положении дел в коллективе, о трудностях, которые предстоит преодолеть. 
	Для выполнения какой-либо работы ему нередко приходится уговаривать своих подчиненных 

	10
	Всегда обращается к подчиненным вежливо, доброжелательно. 
	В обращении с подчиненными часто проявляет равнодушие. 
	По отношению к подчиненным бывает нетактичным и даже грубым. 

	11
	В критических ситуациях руководитель плохо справляется со своими обязанностями. 
	В критических ситуациях руководитель, как правило, переходит на более жесткие методы руководства. 
	Критические ситуации не изменяют способа его руководства. 

	12
	Сам решает даже те вопросы, с которыми не совсем хорошо знаком. 
	Если что-то не знает, то не боится этого показать и обращается за помощью к другим. 
	Он не может действовать сам, а ждет «подталкивания» со стороны. 

	13
	Пожалуй, он не очень требовательный человек. 
	Он требователен, но одновременно и справедлив. 
	О нем можно сказать, что он бывает слишком строгим и даже придирчивым. 

	14
	Контролируя результаты, всегда замечает положительную сторону, хвалит подчиненных. 
	Всегда очень строго контролирует работу подчиненных и коллектива в целом. 
	Контролирует работу от случая к случаю. 

	15
	Руководитель умеет поддерживать дисциплину и порядок. 
	Часто делает подчиненным замечания, выговоры. 
	Не может влиять на дисциплину 

	16
	В присутствии руководителя подчиненным все время приходится работать в напряжении. 
	С руководителем работать интересно. 
	Подчиненные предоставлены самим себе. 


БЛАНК ОТВЕТОВ

	
	Номер высказывания

	
	1
	2
	3

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	9
	
	
	

	10
	
	
	

	11
	
	
	

	12
	
	
	

	13
	
	
	

	14
	
	
	

	15
	
	
	

	16
	
	
	


Приложение 1

Руководитель (директор, заведующий, начальник)

образовательного учреждения

Должностные обязанности. Осуществляет руководство образовательным учреждением в соответствии с законами и иными нормативными правовыми актами, уставом образовательного учреждения. Обеспечивает системную образовательную (учебно-воспитательную) и административно-хозяйственную (производственную) работу образовательного учреждения. Обеспечивает реализацию федерального государственного образовательного стандарта, федеральных государственных требований. Формирует контингенты обучающихся (воспитанников, детей), обеспечивает охрану их жизни и здоровья во время образовательного процесса, соблюдение прав и свобод обучающихся (воспитанников, детей) и работников образовательного учреждения в установленном законодательством Российской Федерации порядке. Определяет стратегию, цели и задачи развития образовательного учреждения, принимает решения о программном планировании его работы, участии образовательного учреждения в различных программах и проектах, обеспечивает соблюдение требований, предъявляемых к условиям образовательного процесса, образовательным программам, результатам деятельности образовательного учреждения и к качеству образования, непрерывное повышение качества образования в образовательном учреждении. Обеспечивает объективность оценки качества образования обучающихся (воспитанников, детей) в образовательном учреждении. Совместно с советом образовательного учреждения и общественными организациями осуществляет разработку, утверждение и реализацию программ развития образовательного учреждения, образовательной программы образовательного учреждения, учебных планов, учебных программ курсов, дисциплин, годовых календарных учебных графиков, устава и правил внутреннего трудового распорядка образовательного учреждения. Создает условия для внедрения инноваций, обеспечивает формирование и реализацию инициатив работников образовательного учреждения, направленных на улучшение работы образовательного учреждения и повышение качества образования, поддерживает благоприятный морально-психологический климат в коллективе. В пределах своих полномочий распоряжается бюджетными средствами, обеспечивает результативность и эффективность их использования. В пределах установленных средств формирует фонд оплаты труда с разделением его на базовую и стимулирующую часть. Утверждает структуру и штатное расписание образовательного учреждения. Решает кадровые, административные, финансовые, хозяйственные и иные вопросы в соответствии с уставом образовательного учреждения. Осуществляет подбор и расстановку кадров. Создает условия для непрерывного повышения квалификации работников. Обеспечивает установление заработной платы работников образовательного учреждения, в том числе стимулирующей части (надбавок, доплат к окладам (должностным окладам), ставкам заработной платы работников), выплату в полном размере причитающейся работникам заработной платы в сроки, установленные коллективным договором, правилами внутреннего трудового распорядка, трудовыми договорами. Принимает меры по обеспечению безопасности и условий труда, соответствующих требованиям охраны труда. Принимает меры по обеспечению образовательного учреждения квалифицированными кадрами, рациональному использованию и развитию их профессиональных знаний и опыта, обеспечивает формирование резерва кадров в целях замещения вакантных должностей в образовательном учреждении. Организует и координирует реализацию мер по повышению мотивации работников к качественному труду, в том числе на основе их материального стимулирования, по повышению престижности труда в образовательном учреждении, рационализации управления и укреплению дисциплины труда. Создает условия, обеспечивающие участие работников в управлении образовательным учреждением. Принимает локальные нормативные акты образовательного учреждения, содержащие нормы трудового права, в том числе по вопросам установления системы оплаты труда с учетом мнения представительного органа работников. Планирует, координирует и контролирует работу структурных подразделений, педагогических и других работников образовательного учреждения. Обеспечивает эффективное взаимодействие и сотрудничество с органами государственной власти, местного самоуправления, организациями, общественностью, родителями (лицами, их заменяющими), гражданами. Представляет образовательное учреждение в государственных, муниципальных, общественных и иных органах, учреждениях, иных организациях. Содействует деятельности учительских (педагогических), психологических организаций и методических объединений, общественных (в том числе детских и молодежных) организаций. Обеспечивает учет, сохранность и пополнение учебно-материальной базы, соблюдение правил санитарно-гигиенического режима и охраны труда, учет и хранение документации, привлечение для осуществления деятельности, предусмотренной уставом образовательного учреждения, дополнительных источников финансовых и материальных средств. Обеспечивает представление учредителю ежегодного отчета о поступлении, расходовании финансовых и материальных средств и публичного отчета о деятельности образовательного учреждения в целом. Выполняет правила по охране труда и пожарной безопасности.

Должен знать: приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации; законы и иные нормативные правовые акты, регламентирующие образовательную, физкультурно-спортивную деятельность; Конвенцию о правах ребенка; педагогику; достижения современной психолого-педагогической науки и практики; психологию; основы физиологии, гигиены; теорию и методы управления образовательными системами; современные педагогические технологии продуктивного, дифференцированного обучения, реализации компетентностного подхода, развивающего обучения; методы убеждения, аргументации своей позиции, установления контактов с обучающимися (воспитанниками, детьми) разного возраста, их родителями (лицами, их заменяющими), коллегами по работе; технологии диагностики причин конфликтных ситуаций, их профилактики и разрешения; основы работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием; основы экономики, социологии; способы организации финансово-хозяйственной деятельности образовательного учреждения; гражданское, административное, трудовое, бюджетное, налоговое законодательство в части, касающейся регулирования деятельности образовательных учреждений и органов управления образованием различных уровней; основы менеджмента, управления персоналом; основы управления проектами; правила внутреннего трудового распорядка образовательного учреждения; правила по охране труда и пожарной безопасности.

Заместитель руководителя (директора, заведующего,

начальника) образовательного учреждения

Должностные обязанности. Организует текущее и перспективное планирование деятельности образовательного учреждения. Координирует работу преподавателей, воспитателей, мастеров производственного обучения, других педагогических и иных работников, а также разработку учебно-методической и иной документации, необходимой для деятельности образовательного учреждения. Обеспечивает использование и совершенствование методов организации образовательного процесса и современных образовательных технологий, в том числе дистанционных. Осуществляет контроль за качеством образовательного (учебно-воспитательного) процесса, объективностью оценки результатов образовательной деятельности обучающихся, работой кружков и факультативов, обеспечением уровня подготовки обучающихся, соответствующего требованиям федерального государственного образовательного стандарта, федеральных государственных требований. Организует работу по подготовке и проведению экзаменов. Координирует взаимодействие между представителями педагогической науки и практики. Организует просветительскую работу для родителей (лиц, их заменяющих). Оказывает помощь педагогическим работникам в освоении и разработке инновационных программ и технологий. Организует учебно-воспитательную, методическую, культурно-массовую, внеклассную работу. Осуществляет контроль за учебной нагрузкой обучающихся, воспитанников. Обеспечивает своевременное составление, утверждение, представление отчетной документации. Оказывает помощь обучающимся (воспитанникам, детям) в проведении культурно-просветительских и оздоровительных мероприятий. Осуществляет комплектование и принимает меры по сохранению контингента обучающихся (воспитанников, детей) в кружках. Участвует в подборе и расстановке педагогических кадров, организует повышение их квалификации и профессионального мастерства. Вносит предложения по совершенствованию образовательного процесса и управления образовательным учреждением. Принимает участие в подготовке и проведении аттестации педагогических и других работников образовательного учреждения. Принимает меры по оснащению мастерских, учебных лабораторий и кабинетов современным оборудованием, наглядными пособиями и техническими средствами обучения, пополнению библиотек и методических кабинетов учебно-методической, художественной и периодической литературой. Осуществляет контроль за состоянием медицинского обслуживания обучающихся (воспитанников, детей), жилищно-бытовых условий в общежитиях. При выполнении обязанностей заместителя руководителя образовательного учреждения по административно-хозяйственной работе (части) осуществляет руководство хозяйственной деятельностью образовательного учреждения. Осуществляет контроль за хозяйственным обслуживанием и надлежащим состоянием образовательного учреждения. Организует контроль за рациональным расходованием материалов и финансовых средств образовательного учреждения. Принимает меры по расширению хозяйственной самостоятельности образовательного учреждения, своевременному заключению необходимых договоров, привлечению для осуществления деятельности, предусмотренной уставом образовательного учреждения, дополнительных источников финансовых и материальных средств. Организует работу по проведению анализа и оценки финансовых результатов деятельности образовательного учреждения, разработке и реализации мероприятий по повышению эффективности использования бюджетных средств. Обеспечивает контроль за своевременным и полным выполнением договорных обязательств, порядка оформления финансово-хозяйственных операций. Принимает меры по обеспечению необходимых социально-бытовых условий для обучающихся, воспитанников и работников образовательного учреждения. Готовит отчет учредителю о поступлении и расходовании финансовых и материальных средств. Руководит работами по благоустройству, озеленению и уборке территории образовательного учреждения. Координирует работу подчиненных ему служб и структурных подразделений. Выполняет правила по охране труда и пожарной безопасности.

Должен знать: приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации; законы и иные нормативные правовые акты, регламентирующие образовательную, физкультурно-спортивную деятельность; Конвенцию о правах ребенка; педагогику; достижения современной психолого-педагогической науки и практики; психологию; основы физиологии, гигиены; теорию и методы управления образовательными системами; современные педагогические технологии продуктивного, дифференцированного обучения, реализации компетентностного подхода, развивающего обучения; методы убеждения, аргументации своей позиции, установления контактов с обучающимися (воспитанниками, детьми) разного возраста, их родителями (лицами, их заменяющими), коллегами по работе; технологии диагностики причин конфликтных ситуаций, их профилактики и разрешения; основы работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием; основы экономики, социологии; способы организации финансово-хозяйственной деятельности образовательного учреждения; гражданское, административное, трудовое, бюджетное, налоговое законодательство в части, касающейся регулирования деятельности образовательных учреждений и органов управления образованием различных уровней; основы менеджмента, управления персоналом; основы управления проектами; правила внутреннего трудового распорядка образовательного учреждения; правила по охране труда и пожарной безопасности.
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