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1. [bookmark: _Toc242625556][bookmark: _Toc270799932]Методологические основы планирования на предприятии
ПЛАНИРОВАНИЕ — определение целей предприятия, способов и средств их достижения, разработка плана действий, программы на ближайшую и будущую перспективы
Назначение плана предприятия и его основные элементы
 (
2. Оценка современного состояния предприятия (ситуации)
Внешняя макро-
            и микросреда
Внутреннее состояние и возможности
3. Направление развития (желаемое состояние)
Миссия
Цели и задачи
Основные параметры
Преимущества
Что производить? 
(товары, услуги)
Сколько  производить? 
(
размер производства
)
Как  производить? 
(
техника, технология, организация, ресурсы
)
Для кого   производить? 
(
потребители
)
Какая доходность проекта? 
(
прибыльность, окупаемость затрат
)
ПЛАН
ПРЕДПРИЯТИЯ
5. Оценка затрат ресурсов и финансовых результатов
1. 
ЧТО ДЕЛАТЬ?
4. Способы достижения цели
Инвестиции
Инновации
Менеджмент
Маркетинг
5
4
3
2
1
6
6
)

































ЗАДАЧИ ПЛАНИРОВАНИЯ
1. Определить цели деятельности фирмы на определенный период
2. Выяснить источники материальных, трудовых и финансовых и иных ресурсов и резервов
3. Организовать структуру производства и управления
4. Наметить пути повышения производительности труда, эффективности управления и более прибыльной работы
5. Анализировать текущую деятельность производственных, финансовых, сбытовых органов, осуществлять контроль

ПРИНЦИПЫ ПЛАНИРОВАНИЯ
· Непрерывность
· Научность
· Нацеленность на рациональное использование ресурсов, на повышение эффективности производства, увеличение прибыли
· Выделение приоритетов
· Реальность поставленных целей и средств их достижения
· Взаимное согласие и увязка стратегического плана с  краткосрочными и оперативными
[bookmark: _Toc242625557][bookmark: _Toc270799933]2. Основные разделы и показатели плана развития
В настоящее время не существует какой-то строгой, официально утвержденной методологии по составлению плана экономического развития предприятия. Поэтому на многих предприятиях к этому процессу подходят по-разному, особенно это касается количества разделов плана.
Но на большинстве предприятий план экономического и социального развития состоит из следующих разделов:
· план производства и реализации продукции (услуг) или производственная программа;
· план научно-технического прогресса:
· план инвестиций;
· план материально-технического обеспечения;
· план по труду и кадрам;
· план по издержкам производства и реализации продукции;
· финансовый план;
· план социального развития коллектива предприятия;
· план мероприятий по охране природы и рациональному использованию природных ресурсов.
Центральный раздел плана развития производства предприятия план производства 
продукции (производственная программа), в котором устанавливаются задания по производству отдельных видов продукции в натуральном и стоимостном выражениях, предусматривается  дальнейшее повышение качества продукции,
Важная часть плана развития предприятия план развития науки и техники. Главное его 
значения ускорение научно-технического прогресса, поэтому он включает мероприятия по 
научно-исследовательским работам, освоению производства новых видов продукции, внедрению 
прогрессивной технологии, механизации и автоматизации производственных процессов, научной организации труда.
План капитального строительства предусматривает строительство новых, расширение и 
реконструкцию действующих предприятий, строительство и расширение крупных цехов и 
объектов на действующих предприятиях, техническое перевооружение действующего 
производства модернизацию оборудования, замену устаревшего оборудования новым, более 
производительным, совершенствование технологии производства, механизацию и автоматизацию 
производственных процессов. 
Цель плана материально-технического обеспечения – определение потребностей в важнейших видах материальных и технических ресурсов с учетом планируемой экономии, сокращения производственных отходов и потерь, максимального использования вторичных ресурсов.
План по труду и кадрам разрабатывают на основе производственной программы, плана технического развития и организации производства, анализа выполнения финансового плана.
Цель плана: - повышение производительности труда, определение потребностей предприятий в трудовых ресурсах в целом и по категориям работающих, фондов заработной платы.
План по труду и кадрам включает:
1) Планирование производительности труда
2) Расчет баланса рабочего времен
3) Планирование численности работающих
4) Планирование фонда заработной платы
Все разделы плана развития предприятия тесно взаимосвязаны.
Обобщающим разделом плана, в котором находят отражение результаты предыдущих 
разделов, является план по издержкам производства и реализации продукции. При разработке 
этого раздела ставится задача всемерного повышения эффективности производства, наиболее 
рационального использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов. 
Непосредственная цель планирования себестоимости экономически обоснованное определение 
величины затрат на производство, необходимых для изготовления предусмотренной планом 
продукции, а задача планирования прибыли исчисление величины дохода, получаемого в 
результате производственной деятельности. 
В финансовом плане устанавливаются важнейшие финансовые показатели: расчет 
потребности в собственных оборотных средствах и задание по ускорению их оборачиваемости; взаимодействие предприятия с государственным бюджетом; создание и использование основных 
производственных фондов, задание по прибыли. Важной частью финансового плана является 
кредитный план. 
В плане социального развития коллективов предприятий и объединений предусматриваются 
мероприятия по решению наиболее актуальных для коллективов данных предприятий, 
объединений, отдельных регионов задач социального развития, улучшения условий труда, отдыха 
и быта. 
Важное значение для предотвращения загрязнения окружающей среды, а также 
рационального использования природных ресурсов имеет заключительный раздел плана развития 
ресурсов, включающий также направления; охрана и рациональное использование водных 
ресурсов, охрана воздушного бассейна, охрана и рациональное использование земель, охрана и 
рациональное использование минеральных ресурсов. 
Этот план предусматривает широкое внедрение малоотходных и безотходных 
технологических процессов, развитие комбинированных производств, обеспечивающих полное и 
комплексное использование природных ресурсов, сырья и материалов, исключающих или 
существенно снижающих вредное воздействие на окружающую среду. 
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Производственная программа – плановое задание по объему, номенклатуре, ассортименту и качеству выпускаемой продукции, разработанное на основе заключенных договоров	
Основа для разработки производственной программы – результаты маркетинговых исследований, портфель заказов, наличие производственных мощностей и ресурсов на предприятии
Последовательность разработки производственной программы:
· Определение номенклатуры и ассортимента выпускаемой продукции, потребности в ней и соответственно объема поставок
· На основе объема поставок определяется объем производства каждого изделия в натуральном выражении
· Объем выпуска по отдельным изделиям обосновывается наличием необходимых производственных мощностей
· Исходя из натурального объема производства, рассчитывается общий объем продукции в стоимостном выражении
Таким образом, производственная программа должна удовлетворять не только потребности покупателей, потребности рынка, но и соответствовать ресурсам предприятия, учитывать его объективные возможности
План производства и реализации продукции (производственная программа) служит базой для определения потребностей материальных, трудовых и финансовых ресурсов па основе этого раздела определяется расчет калькуляции, прибыли, рентабельности, технико-экономических показателей.

При разработке плана анализируется доступный уровень производства, плановый объем производства определяется в натуральном выражении в целом на планируемый год и по кварталам.    
Определив плановые объемы производства, производит их разбивку по кварталам.
Существует следующие методы распределения плана производства по кварталам:

а) по коэффициенту сезонности    
б) по удельному весу поступивших заказов за предыдущий год   

          
в) по количеству календарных рабочих дней в квартале   

           

Далее производят расчет плана реализации. 
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Производственная мощность – максимальное количество продукции, которое можно произвести за единицу времени при полном использовании оборудования и производственных площадей
Производственная мощность является исходным пунктом планирования производственной программы предприятия. Она отражает потенциальные возможности объединений, предприятий, цехов по выпуску продукции. Определение величины производственной мощности занимает ведущее место в выявлении и оценке резервов производства. 
Производственная мощность определяется в тех же единицах, что и объем производства продукции. Широкая номенклатура приводится к одному или нескольким видам однородной продукции.

На предприятии различают:
1) производственную мощность на начало года (ПМнач.г.)
2) производственную мощность на конец года (ПМк.г.)  

              
3) среднегодовую мощность предприятия (ПМср.год.)   

             
Если объем реализации меньше среднегодовой производственная мощности, то это означает что, производственная программа предприятия обеспечена производственными мощностями.
Для устойчивости предприятия, а также для возможности улучшения качества продукции, предприятие должно иметь резерв. Величина этого резерва определяется спецификой предприятия и колеблется от 10% до 20% (т.е. % исп. ПМ должен быть равен 80-90 %)
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Фонд оплаты труда – источник средств, предназначенных для выплат заработной платы и выплат социального характера
Исходные данные для планирования фонда оплаты труда:
1) Производственная программа в натуральном и стоимостном выражении, ее трудоемкость
2) Состав и уровень квалификации работников, необходимых для выполнения программы
3) Применяемые формы и системы оплаты труда
4) Нормы и зоны обслуживания
Фонд заработной платы рабочих

Фонд основной заработной платы               Фонд дополнительной заработной платы
          (ФЗП осн)							      (ФЗП доп)
  
    Фонд прямой		    Доплаты к 
заработной платы	прямому фонду 
         (ФЗП пр)              заработной платы

Прямая заработная плата – начисляется по расценкам, тарифным ставкам, фактически отработанному времени, в процентах от выручки

			(руб.)

				(руб.)

		(руб.)
Доплаты к прямому фонду заработной платы – премии, доплаты за вредные условия, за работу в ночное время, в выходные и праздничные дни, за выслугу лет и т.д.
Основная заработная плата – выплаты за фактически проработанное время

				(руб.)

,						(руб.)
где Кд – коэффициент доплат к прямому фонду заработной платы
Дополнительная заработная плата – оплата за непроработанное время (оплата ежегодных и дополнительных отпусков; оплата труда  работников, привлекаемых к выполнению государственных обязанностей)

			(руб.)
	Фонд заработной платы рабочих (ФЗП)  
ФЗП = ФЗПосн. + ФЗПдоп.						 (руб.)
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Оперативно-производственное планирование, основанное на научных методах управления, является 
действенным средством достижения высокой экономической эффективности производства. Оно является 
продолжением и развитием системы технико-экономического планирования. 
Главная задача оперативно-производственного планирования состоит в обеспечении 
равномерного выпуска готовой продукции по номенклатуре, объёму и срокам при максимальном 
использовании оборудования, площадей, материалов и других материальных ресурсов. Важной 
задачей оперативно-производственного планирования предприятия является выявление 
дополнительных резервов производства и их использование. 
Содержание работ по контролю и регулированию производства зависит от его типа.
В единичном производстве основным объектом контроля являются сроки выполнения 
важнейших работ по отдельным заказам. Контроль осуществляется в этих условиях по планам-
графикам выполнения отдельных заказов. 
В серийном производстве главным объектом контроля являются сроки запуска и выпуска 
партий заготовок и деталей, уровень заделов и степень комплектной обеспеченности сборочных 
участков деталями и узлами в соответствии с графиком. В условиях этого производства важной 
задачей оперативной полготовки производства является обеспечение ритмичного выпуска 
продукции, 
В поточно-массовом производстве контроль направлен на проверку соблюдения 
установленного ритма работы и норм заделов на всех стадиях производственного процесса и 
осуществляется с помощью суточных и часовых графиков работы. 
Работа по оперативному планированию начинается с разработки оперативного планового 
задания по выпуску продукции –  первый этап, Оно содержит показатели, характеризующие 
номенклатуру, количество, качество и объём реализации продукции, предусмотренные на 
предстоящий плановый период для предприятия в целом, 
Вторым этапом оперативно-производственного планирования является разработка 
месячных оперативных программ цехов, которые составляются на основе общезаводской 
программы производства и реализации готовой продукции. Они содержат номенклатуру и количество продукции каждого наименования, которую цех должен изготовить и выпустить в 
течение планового периода, Объектами планирования являются деталь, комплект деталей на одно изделие, заказ.
Третий этап оперативно-производственного планирования заключается в распределении 
месячной программы по производственным участкам цехов и конкретным срокам выполнения.
Задания производственным участкам разрабатываются на основе сроков сдачи готовой 
продукции, данных о фактическом состоянии производства и технологических данных. Производственная программа цеха доводится до каждого мастера, а внутри участка до каждого рабочего,
Четвёртым этапом оперативно-производственного планирования является разработка 
оперативных плановых заданий на неделю или на декаду, которые разрабатываются на основе месячной производственной программы каждого участка.
Пятым, завершающим, этапом оперативно-производственного планирования является 
текущее планирование на каждые сутки и смену, которое производится путём разработки сменно-
суточных или сменных заданий. 
Суть сменно-суточного планирования заключается в том, что суточные, декадные, месячные 
графики работы доводятся до каждого рабочего места. 
На основании сменных заданий вспомогательными службами цеха (материальными, 
комплектовочными и инструментально-раздаточными кладовыми) производится подбор, 
комплектование, доставка на рабочие места чертежей, технологических карт, материалов, 
полуфабрикатов, инструмента, производится подготовка станков к работе. Заблаговременная 
подготовка рабочих мест облегчает работу мастеров и начальников производственных участков. 
Составление графиков выпуска продукции на смену (сутки) даёт возможность мастеру 
лучше контролировать выполнение производственного задания на каждом рабочем месте. 
Составление планов на смену позволяет в процессе работы быстро выявить и устранять 
возникающие неполадки, 
При помощи сменных заданий можно сравнивать результаты работы между участками, 
бригадами и рабочими местами.
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