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Управление рисками


Тема: Управление рисками
ПЛАН:
1. Понятие и виды риска
2. Факторы и анализ риска
3. Качественный анализ рисков

4. Количественный анализ рисков
5. Управление риском
1. Риск – это вероятность (угроза) потери предприятием части своих ресурсов, недополучения доходов или появления дополнительных расходов в результате осуществления определенной производственной и финансовой деятельности. 
Предпринимательский риск - это риск, возникающий при любых видах предпринимательской деятельности, связанных с производством продукции, товаров и услуг, их реализацией; товарно-денежными и финансовыми операциями; коммерцией, а также осуществлением научно-технических проектов

Классификация рисков означает систематизацию множества рисков на основании каких-то признаков и критериев, позволяющих объединить подмножества рисков в более общие понятия

Классификация рисков
1) По характеру последствий (по ожидаемым результатам)
а) спекулятивные (динамические, коммерческие) – вероятность получения как потери, так и дополнительной прибыли для предпринимателя по отношению к ожидаемому результату. 
      Причины возникновения: изменение конъюнктуры рынка, изменение курсов валют, изменение налогового законодательства и т.д.
б) чистые (простые, статические) – вероятность получения убытков или нулевого результата
Причины возникновения: стихийные бедствия, войны, несчастные случаи, преступные действия, недееспособности организации и др.
2) По сфере возникновения
а) производственные  риски - связаны с выпуском продукции, товаров, с осуществлением любых услуг и производственной деятельности

Причины возникновения: снижение предполагаемых объемов производства, рост материальных или других затрат, уплата повышенных отчислений и налогов, низкая дисциплина поставок, повреждение оборудования и др.
б) коммерческие риски - возникают в процессе реализации товаров и услуг, произведенных или закупленных предпринимателем. 

Причины возникновения: снижение объема реализации вследствие изменения конъюнктуры или других обстоятельств, повышение закупочной цены товаров, потери товаров в процессе обращения, повышения издержек обращения и др.

в) финансовые риски возникают в сфере взаимодействия предприятия с банками и другими финансовыми институтами (кредитный риск, валютный риск…)
Чем выше соотношение заемных средств предприятия к собственным, тем в большей степени оно зависит от кредиторов и тем выше финансовый риск (прекращение кредитования или ужесточение условий кредита может повлечь за собой остановку производства из-за отсутствия сырья, материалов и т.п.)

Причины возникновения: обесценивание инвестиционно-финансового портфеля вследствие изменения валютных курсов, неосуществления платежей
3) По природе возникновения
а) риски, связанные с хозяйственной деятельностью
б) риски, связанные с личностью предпринимателя определяется тем, что все предприниматели обладают различными знаниями в области предпринимательства, различными навыками и опытом ведения предпринимательской деятельности, различными требованиями к уровню рискованности отдельных сделок.
в) риски, связанные с недостаточностью информации 

Например, недостаток информации о налогообложении в России или в стране зарубежного партнера - это источник потерь в результате взыскания штрафных санкций с предпринимательской фирмы со стороны государственных органов. Недостаток информации о конкурентах также может стать источником потерь для предпринимателя.

2.      Анализ рисков - выявление факторов рисков и оценки их значимости. 

Факторы риска – предпосылки, увеличивающие вероятность и реальность наступления рисковых событий

Риск складывается под влиянием внешних (объективных) и внутренних (субъективных) факторов.

К внешним факторам относится: инфляция, изменение банковских процентных ставок, налоговых и таможенных пошлин, изменение в трудовом законодательстве, войны и др.

Внутренние факторы связаны с ошибками и упущениями руководства и персонала

Назначение анализа риска заключается в том, чтобы получить необходимые данные для принятия решений о целесообразности участия в проекте и оценить последствия

Анализ рисков включает оценку рисков и методы снижения рисков или уменьшения связанных с ним неблагоприятных последствий. 

Оценка рисков - это определение количественным или качественным способом величины (степени) рисков. 

3.     На этапе качественного анализа определяют причины, факторы и потенциальные области (зоны) риска, выявляют возможные его виды
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· Допустимый риск - это риск решения, в результате неосуществления которого, предприятию грозит потеря прибыли. В пределах этой зоны предпринимательская деятельность сохраняет свою экономическую целесообразность, т.е. потери имеют место, но они не превышают размер ожидаемой прибыли. 

· Критический риск - это риск, при котором предприятию грозит потеря выручки; т.е. зона критического риска характеризуется опасностью потерь, которые заведомо превышают ожидаемую прибыль и, в крайнем случае, могут привести к потере всех средств, вложенных предприятием в проект. 

· Катастрофический риск - риск, при котором возникает неплатежеспособность предприятия. Потери могут достигнуть величины, равной имущественному состоянию предприятия. Также к этой группе относят любой риск, связанный с прямой опасностью для жизни людей или возникновением экологических катастроф. 

Этапы качественного анализа рисков:
1. Определение возможных рисков;

2. Описание возможных последствий (ущерба) реализации обнаруженных рисков и их стоимостная оценка;

3. Описание возможных мероприятий, направленных на уменьшение негативного влияния выявленных рисков, с указанием их стоимости;

4. Исследования на качественном уровне возможности управления рисками
Итоговые результаты качественного анализа риска, в свою очередь, служат исходной информацией для проведения количественного анализа.
4.       Количественный анализ риска заключается в оценке степени риска  как в отношении отдельных рисков, так и проекта в целом
Степень риска – это вероятность наступления случая потерь, а также возможного ущерба от него
Степень риска измеряется двумя критериями:
1) среднее ожидаемое значение

2) колеблемость (изменчивость) возможного результата
Среднее ожидаемое значение измеряет результат, который мы ожидаем в среднем, и является средневзвешенным для всех возможных результатов, где вероятность каждого результата используется в качестве частоты (или веса) соответствующего значения.
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где 
[image: image4.wmf]X

- среднее ожидаемое значение
хi – i-й вариант рассматриваемого признака

m – удельный вес рассматриваемого признака

k – число вариантов (i = 1, 2 … k)
Колеблемость (изменчивость возможного результата)  представляет собой степень отклонения ожидаемого значения от среднего ожидаемого значения
Для оценки колеблемости используют два критерия:

а) дисперсию и среднее квадратическое отклонение

    дисперсия – мера колеблемости, т.е. отклонений действительных результатов от ожидаемых
    
[image: image5.wmf]å

å

×

-

=

n

n

)

X

X

(

2

2

s

, где


[image: image6.wmf]2

s

 - дисперсия

X – ожидаемое значение для каждого случая наблюдения

n – число случаев наблюдения
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 - среднее квадратическое отклонение

б) коэффициент вариации – показывает степень отклонения полученных значений
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,  где Квар – коэффициент вариации, %
Чем выше коэффициент вариации, тем сильнее колеблемость. 
Установлена следующая оценка значения коэффициента вариации: 
До 10 % - слабая колеблемость

10-25 % - умеренная колеблемость

Более 25 % - высокая колеблемость

Чем выше коэффициент вариации, тем более рискованным является анализируемый вариант вложения капитала
Задание 1. При вложении капитала в мероприятие «А» из 120 случаев была получена прибыль: 12,5 тыс. руб. – в 48 случаях; 20 тыс. руб. – в 42 случаях; 12 тыс. руб. – в 30 случаях. При вложении капитала в мероприятие «В» из 80 случаев была получена прибыль: 15 тыс. руб. – в 24 случаях; 20 тыс. руб. – в 40 случаях; 27,5 тыс. руб. – в 16 случаях.

Выбрать вариант вложения капитала.

Для варианта «А» 
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Для варианта «В» 
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	1
	12,5
	48
	-2,5
	6,25
	300
	15
	24
	-5
	25
	600

	2
	20
	42
	5
	25
	1050
	20
	40
	0
	0
	0

	3
	12
	30
	-3
	9
	270
	27,5
	16
	7,5
	56,25
	900

	ИТОГО:
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Для варианта «А»; 
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Для варианта «В»; 
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ВЫВОД: Так как коэффициент вариации при вложении капитала в мероприятие «В» меньше, чем при вложении в мероприятие «А», следовательно, наиболее предпочтительным вариантом вложения капитала является вариант «В»
5. Управление риском – процесс уяснения природы риска и сведения его к минимуму
При выборе конкретного метода управления рисками риск-менеджер должен исходить из следующих принципов: 

· нельзя рисковать больше, чем это может позволить собственный капитал; 

· нельзя рисковать многим ради малого; 

· следует предугадывать последствия риска. 

Для снижения степени риска используются:

1) диверсификация – процесс распределения инвестируемых средств между различными объектами вложения, которые непосредственно не связаны между собой и имеют различную степень риска

2) Лимитирование – установление лимита, т.е. предельных сумм расходов, продажи, кредита: банками – при выдаче ссуд; предприятиями – при продаже товаров в кредит; инвестором – при определении сумм вложения капитала

3) Страхование – система экономических отношений, включающая образование специального фонда средств и его использование для преодоления и возмещения разного рода потерь, вызванных неблагоприятными событиями путем выплаты страхового возмещения и страховых сумм
Стратегии управления рисками:
1) устранение риска – отказ от некоторых видов деятельности, связанных с риском (отказ от рискованных проектов, отказ от ненадежных партнеров и т.д.)

2) Ограничение риска – принятие мер по предотвращению возможных убытков (мониторинг социально-экономической и нормативно-правовой среды, обучение персонала, прогнозирование внешней обстановки и т.д.)

3) Признание риска («самострахование», например, создание фондов для возмещения возможных убытков)
4) Переуступка риска. Некоторые виды риска могут быть переуступлены страховой компании
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