ЗАДАНИЕ 
по теме: Стратегический менеджмент

Задание 1. Вы являетесь директором Амурского педагогического колледжа. Проведите оценку и анализ сильных и слабых сторон собственной организации, возможности и угрозы (SWOT-анализ):
1) занесите  в соответствующие графы таблицы 1:
· Внутренние факторы, характеризующие сильные стороны предприятия.
· Внутренние факторы, характеризующие слабые стороны предприятия.
· Внешние факторы, представляющие благоприятные возможности предприятия.
· Внешние факторы, являющиеся факторами угрозы
2) [bookmark: _GoBack]Внесите свои предложения в «поля» таблицы:
· Поле «Сила и возможности»: как использовать сильные стороны предприятия, для того, чтобы получить отдачу от появившихся возможностей.
· Поле «Сила и угрозы»: как использовать наличие сильных сторон для устранения угроз предприятию.
· Поле «Слабость и возможности»: как за счет появившихся возможностей попытаться преодолеть имеющиеся у предприятия слабости.
· Поле «Слабость и угрозы»: как удачно предотвращенная угроза может обеспечить предприятию сильную позицию
Таблица 1 - Анализ сильных и слабых сторон предприятия (SWOT – анализ)
	
	Возможности
1.
2.
3.
4.
5.
…
	Угрозы
1.
2.
3.
4.
5.
…

	Сильные стороны
1.
2.
3.
4.
5.
…
	Поле «Сила и возможности»
	Поле «Сила и угрозы»

	Слабые стороны
1.
2.
3.
4.
5.
…
	Поле «Слабость и возможности»
	Поле «Слабость и угрозы»



Теоретический материал для выполнения задания 1
Эффективным инструментом для проведения анализа предприятия по отношению к внешней среде служит SWOT-анализ (сокращенное название, образованное из начальных букв английских слов: сила, слабость, возможность, угрозы). SWOT-анализ предусматривает анализ сильных и слабых сторон предприятия, изучение среды и прогнозирование потенциальных угроз, разработку мер (предотвращение убытков), анализ стратегических и тактических возможностей предприятия, разработку мероприятий по «нейтрализации» угроз, минимизации слабых сторон, укреплении сильных сторон предприятия и расширение возможностей.
При анализе сильные и слабые стороны деятельности организации могут рассматриваться как факторы положительного и отрицательного воздействия.
Возможные сильные и слабые стороны SWOT-анализа представлены в таблице 2.
Таблица 2 - Возможные сильные и слабые стороны SWOT-анализа
	Сильными сторонами организации считают
	К слабым сторонам организации 
могут быть отнесены

	− наличие необходимых финансовых
ресурсов;
− умение профессионально выдерживать конкуренцию;
− статус признанного лидера;
− наличие собственных технологий;
− относительно низкие затраты;
− эффективную рекламу;
− опыт инноваций и инновационную
активность;
− надежный, профессиональный менеджмент;
− эффективные производственные мощности;
− финансовую устойчивость и платежеспособность.
	− отсутствие четкой стратегии;
− ухудшение условий труда;
− устаревшие производственные мощности;
− низкая рентабельность или отсутствие прибыли;
− недостаток требуемых навыков и
профессионализма;
− проблемы управления операциями;
− отставание в обновлении продукции, товаров, работ, услуг;
− слишком узкая номенклатура реализуемой продукции, товаров, работ, услуг;
− неблагоприятная репутация или недостаточно сформировавшийся имидж;
− недостаточно налаженная работа по сбыту,
неустойчивые каналы сбыта;
− высокая в сравнении с конкурентами удельная себестоимость;
− низкая платежеспособность и др.



Возможности и угрозы SWOT-анализа представлены в таблице 3:
Таблица 3 – Возможности и угрозы SWOT-анализа
	Возможности в SWOT-анализе могут
рассматриваться как факторы,
оказывающие благоприятное
воздействие
	Угрозы — это факторы, способные нанести ущерб данной организации

	· высокий спрос на продукцию;
· обслуживание дополнительных групп потребителей;
· расширение номенклатуры продаж;
· выход на новый рынок или сегмент;
· возможность привлечения инвесторов;
· падение торговых барьеров, затрудняющих доступ к привлекательным международным
· рынкам;
· увеличение темпов роста рынка и т.д.
	· неплатежеспособность покупателей;
· высокий уровень налогообложения;
· существенное расширение сети мощных конкурентов;
· рост продаж товаров-заменителей;
· снижение темпов роста рынка;
· высокий процент коммерческого кредита;
· неблагоприятные изменения в обменных курсах валют;
· спад в экономике;
· неблагоприятные изменения во вкусах и предпочтениях потребителей;
· неблагоприятные демографические изменения и т.д.



